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Ronnie Leten heeft het
gemaakt. De Belg staat al
twee jaar aan het hoofd van
de Zweedse multinational
Atlas Copco. De man uit
Beringen legde de basis van
zijn steile carriére in de grote
compressorenfabriek van
Wilrijk.

e RonnieLetenstoottevanuit Wilrijk
direct door naar de top van het be-
drijfin de Zweedse hoofdstad Stock-
holm. Hij leeft sindsdien in vliegtui-
gen. Hij trekt van Oezbekistan naar
Peru,van Ghananaar China. Hijwas
onlangsweer enkele dageninBelgié.

Atlas Copcoiseenindrukwekkend
groot concern. Hetisvooral bekend
voor zijnknalgele compressoren die
jeoveral aantreft op grote bouwwer-
ven en infrastructuurprojecten. De
meeste daarvan worden nog altijd
gebouwd in Wilrijk. De Zweden na-
men er in 1956 de Belgische onder-
neming ArpicEngineering over, een
bedrijfdattoenal een sterke reputa-
tie uitgebouwd had in de compres-
sortechnologie.

Maar Atlas Copcoisnogveel meer,
hetmaakt ook grote boorapparaten,
graafmachines, mijnbouwtrucks,
asfaltmachines, drilboren, wegen-
bouwapparatuurenz. De hele groep
wordtaangestuurd vanuitde hoofd-
zetelin Stockholm, waar Ronnie Le-
ten ondertussen al makkelijk zijn
weg gevonden heeft.

“Het is een prachtige stad”, zegt
hij. “Veel groen, veel cultuur en heel
erg Zweeds.Ikhouondertussenveel
van de Zweedse way of life. De Zwe-
denkijkenheel opentegenhetleven
aan. Ze zijn biezonder flexibel en
openvooralles. Maar ook heel prak-
tischingesteld. Ja, jekuntje als Belg
makkelijk vestigenin Zweden. Weet
je waar je je moet aanmelden om je
papieren in orde te krijgen? Bij de
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belastingdienst. Zeer efficiént toch.
Ofhoeje op die manier meteen mee
ingeschakeld wordt in de Zweedse
welvaartsstaat.”

e Vragende Zweden u uit overde
ontwikkelingenin Belgié? Zijn ze
nieuwsgierig naar wat hier te ge-
beurenstaat?

Ronnie Leten: Niet echt. Enindien
weheteroverhebben snappenze het
maar moeilijk. Hetisnietevidentom
onze complexe structuren uit te leg-
gen. Maar het doet de reputatie van
ons land zeker geen goed, dat besef
ik maar al te best.

“In Zweden moet je
je offici€éle papieren
halen bijde
belastingdienst.”

RONNIE LETEN
TOPMAN ATLAS COPCO

e Zweden is een modern land.
Telkens als ik in ons land terugkom,
verbaasik me erover hoe sterk Belgié
uit balans ligt. Kijk eens om je heen.
Zoveel tienduizenden mensen die
niet werken. Mensen die al op hun
52 met pensioen gegaan zijn en kof-
fietjes zitten te slurpen tijdens nor-
male werkdagen. Ouderschapsver-
lof, deeltijds werken, viervijfdejobs,
uitloopbanen, loopbaanonderbre-
king... Het sfeertje van het absolu-
te genieten.

Dat is in Zweden echt niet mogelijk.
Daar werkt iedereen. Ook de oma’s
en de opa’s. Zeker tot 65. Wat is er
in Belgi€ toch zo fout dat zo weinig
mensen hier effectief aan het werk
blijven? Dit kan echt niet. De Belgi-
sche maatschappij heeft nog onvol-
doendeelan. Hier gebeurt te weinig.
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Er is geen drive meer. Dit moet ver-
keerd aflopen. Belgié moet zijn toe-
komstechtinhandennemen. De Bel-
genmoeten weer aan hetwerk. Inde
negentiende eeuw was dit land een
van de grote industriéle mogend-
heden. We tekenden met onze on-
dernemingen over de hele wereld
grootse projecten uit. Met treinen
en trams, met elektrische centrales
en mijnbouwmaatschappijen. Van
Egypte tot Argentinié. Denk maar
aan Tractebel, ACEC, Union Minie-
re en zoveel andere trotse onderne-
mingen. Vandaag is dat niet langer
hetgevalendatverontrustme. Onze
Belgische ondernemingen zitten niet
langer meer aan de top.

o Ondertussen doet Atlas Copco
zelf het zeker niet slecht. Hoe vult
uuw taakin als gedelegeerd be-
stuurder?

Mijn job bestaat er vooral in om te
voorkomen dat wij zouden wegzin-
ken in zelfgenoegzaamheid, in de
overtuiging dat wij de beste zijn. Ik
probeer onze mensen daarom per-
manentte pushen, ze alerttehouden
op alles wat beweegt in de wereld.
Morgen kan de crisis weer toeslaan.
Wijmoeten altijd klaarstaan envoor-
komen dat wij meegesleurd wor-
den. Als grote baas heb je het bijwij-
len echt niet makkelijk. Het is zeker
niet leuk om bijvoorbeeld de perso-
neelsbezetting te moeten afbouwen.
Wediendenop eenbepaald moment
zelfs zesduizend jobs te schrappen.
Over de hele wereld. Gelukkig heb-
ben we die cijfers ondertussen weer
in evenwicht kunnen brengen door
onze recente aanwervingen.

o De laatste financiéle resulta-
ten waren uitstekend?

Wij zetten de focus op permanente
innovatie, op de groeimarkten en op
een goede service. Dat zijn de drie
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“De Belgen moeten
weer aan het werk”

etin Belgié echt niet verder.” FOTO JAN VAN DER PERRE

kernpunten van elk betoog dat ik
houd. Het zijn niet helemaal toeval-
ligook dedrie groeilijnen waarlangs
Atlas Copconualvijfopeenvolgende
generaties uitgegroeid is tot wereld-
leider in zijn onderscheiden deel-
markten. Wij investeren overigens
enkel in die markten waarin we zelf
niet te kloppen zijn. Na de crisis van
2008-2009 konden we ons boekjaar
2010 afsluiten meteenwinstvanne-
gen miljard Zweedse kroon (1 mil-
jard euro, red.). Wij haalden daarbij
een rendement van 28 procent op
onsingezet kapitaal.

e Hetzag erin Wilrijk even moei-
lijk uit, maar ondertussen heeft
ook de compressorenfabriek zich
sterk geherpositioneerd.
Wezittennuterugop hetniveauvan
voor de crisis. Wijj zijn daarom per-
manent op zoek naar bijkomende
jonge mensen die onze teams kun-
nen versterken. Vandaag is dat echt
niet evident, want de concurrentie
wordt groter. Ondernemingen pro-
beren elkaars goede personeelsle-
den in te pikken, een teken dat de
jobmarkt onder druk staat.

e Kan Wilrijk zich als fabriek
handhaven in een omgeving die
steeds concurrentiéler wordt?
Wilrijkis op hetvlak van deloonkos-
teneendure fabriek. Wehoudendie
dingen goedinhetoog. Anderzijdsis
de geografische locatie van Wilrijk
uitstekend. Binnen een straal van
vijfhonderd kilometer rond Wilrijk
vinden we al onze belangrijke toele-
veranciers. Vanstaalproducententot
bandenleveranciers, motorenfabrie-
kenen kunststoffenleveranciers. Wij
kunnen vanuit Wilrijklijnen trekken
naar zowel Lombardije, het Ruhrge-
bied of de Pasde Calais. Ditis concur-
rentieel een enorm gegeven.

MARC BALDUYCK

Vijf landgenoten
leiden multi’s

e e Ronnie Leten is een van de
vijf Belgen die doorgestoten
zijn tot de absolute top van
een grote multinationalin het
buitenland. Zijn vier collega’s:
@ o Patrick De Maeseneire (54)
uit Aalst leidt het Zwitsers uit-
zendbedrijf Adecco. De Mae-
seneire werkte eerder bij Ap-
ple, Wang en Barry Callebaut.
@ o Paul Bulcke (57) uit Roese-
lare staat aan het hoofd van de
Zwitserse voedingsmultinatio-
nal Nestlé. Bulcke heeft heel
zijn carriére bij het concern ge-
werkt.

@ @ Jean-Francgois van Boxmeer
(41) uit Elsene stootte door

tot de top bij de Nederlandse
brouwer Heineken.

e o Frank De Moor (50) uit Gent
leidt de Nederlandse distri-
butieketen Macintosh Retail.
Hij tekent de strategie uit voor
0.a. Brantano en Scapino.

Indrukwekkende
carriere

e @ Ronnie Leten studeerde als
Limburger (Beringen) toege-
paste economie aan de univer-
siteit van Hasselt. Hij ging aan-
vankelijk aan de slag bij koek-
jesproducent General Biscuits.
@0 1985: IT en logistiek bij At-
las Copco Airpower in Wilrijk.
e @ 1995: fabrieksdirecteur bij
Tenneco Automotive in Sint-
Truiden.

@ @ 1997: business develop-
ment bij Atlas Copco in Wilrijk.
@ @ 1999: president van de divi-
sie Airtecin Wilrijk.

@ @ 2001: president van de divi-
sie Industrial Air.

@ @ 2006: president van de divi-
sie Compressorentechnologie.
@ @ 2009: president-directeur
van Atlas Copco in Stockholm.
Hij tekent er de internationale
strategie van de groep uit.

Netwerk over
de hele wereld

e e Atlas Copcois als interna-
tionaal machinebouwer een
echte multinational. Het con-
cernis actief over de hele we-
reld. In Belgié telt de onderne-
ming verscheidene vestigin-
gen. Een daarvanis de grote
compressorenfabriek in Wil-
rijk met zowat 2600 werkne-
mers. Atlas Copco telt ook een
internationaal distributiecen-
trumin Hoeselt en verder nog
enkele kleinere vestigingenin
Tongeren, Rumst en Overijse.
® @ Omzet: 69 miljard Zweed-
se kroon (7,6 miljard euro)
(+10%)

@ e Bedrijfsresultaat: 13 miljard
Zweedse kroon (1,4 miljard
euro)(+53%)

® o Bedrijfskasstroom: 9 mil-
jard Zweedse kroon (1 miljard
euro)

@ @ Return op kapitaal: 28%

e @ Aantal werknemers: 31.214




