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‘LIEVER LAGERE LOONKOSTEN DAN NOTIONELE INTRESTAFTREK'

— 3 | Atlas Copco-CEQO Ronnie Leten over loodzware lasten op arbeid in Belgié
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Belgische bedrijven kreunen onder dure arbeid

De tapijtproducent Balta zou liever wat meer vestigingen hebben in Turkije,
BASF verkiest Ludwigshafen boven Antwerpen voor een grote investering,
de bussenbouwer Van Hool gaat een deel van zijn productie naar de VS over-

brengen. De verhalen van bedrijven die gebukt gaan onder de druk van de
hogeloonkosten volgen elkaar in snel tempo op. Zijn werknemers in Belgié
echt te duur? En staat ons binnenkort een grote uittocht te wachten?

‘Atlas Copco-werknemer

is het duurstin Belg

1€

| Belgische topman van Atlas Copco ziet kennis en centrale ligging als

INTERVIEW
TOM MICHIELSEN

‘De knowhow van Vlaamse
ingenieurs, de centrale lig-
ging en de notionele in-
trestaftrek maken dat we
niet snel uit Belgié zullen
vertrekken. Die troeven
kunnen voorlopig nog com-
penseren dat Belgié voor
Atlas Copco het duurste
land is in arbeidskosten.’
Dat zegt Ronnie Leten, de
Belgische CEQ vande’s we-
relds grootste compresso-
renbouwer. ‘Maar we zou-
den een pak meer mensen
in Belgié hebben als de ar-
beidskosten lager lagen.

en Belg aan het hoofd

van een Zweedse multi-

national met vestigin-
gen in 20 landen wereldwijd en
klanten in 178 landen. Veel beter
kan een persoon niet geplaatst zijn
om de impact in te schatten van de
zware loonkosten die ons land al
jaren parten spelen.

We praten met Ronnie Leten
per telefoon in het hoofdkwartier
van Atlas Copco in Stockholm. At-
las Copco heeft in Wilrijk de groot-
ste onderzoeks- en ontwikkelings-
afdeling voor de compressorentak,
maar doet er ook productie.

In een vergelijkend onder-
zoek van Siemens blijkt dat
Belgié op de tweede plaats
staat voor loonkosten, na
Zwitserland. Kunt u dezelf-
de conclusie trekken?
Ronnie Leten: ‘Belgié is het
land met de hoogste arbeidskosten
ter wereld, tenminste toch voor
Atlas Copco. Over Zuid-Amerika,
Azié of zelfs de VS spreken we al
lang niet meer, die zitten er ver on-
der. In Europa hebben we, behalve
in Belgié, productievestigingen in
Zweden, Duitsland en Ttalié, Een
arbeider in Duitsland kost 10 tot
20 procent minder dan in Belgié.
Ook Zweden, dat toch ook een
zwaar sociaal model heeft, en
vooral Italié doen hetbeter. In Bel-
gié ontwikkelen we vaak nieuwe
technologie, die we vervolgens in
Ttalié laten produceren.’

compensatie voor hoge loonkosten

‘Het argument dat de producti-
viteit van Belgische arbeiders ho-
gerligt - vergeet het. Dat compen-
seert alleszins niet de hoge loon-
kosten.

‘Gaat het om de diensten, zoals
de installatie van machines en het
onderhoud bij klanten, dan spelen
de loonkosten hoegenaamd geen
rol. Die zijn immers lokaal gebon-
den aan de bedrijven waar onze
machines staan. Daar reken je de
loonkosten gewoon door omdat er
toch geen alternatiefis, noch voor
ons, noch voor onze klanten.’

Hoe groot is dan de kans dat
Atlas Copco delokaliseert?
Leten: ‘Op langere termijn

weet je nooit, maar de komende ja-
ren doen we dat zeker niet. Tk kan
de zaak wel omkeren. We hebben
in Belgié 1.500 arbeiders aan de
slag. Mochten de loonkosten lager
liggen, dan zou het aantal arbei-
ders misschien op 2.200 liggen.’

In welke mate spelen de

loonkosten mee bij beslis-

singen om investeringen in

Belgié dan wel elders te

doen?

Leten: ‘De impact van loonkos-
ten kan je niet geisoleerd bekijken.
We kijken naar loonkosten in de
volledige keten. Ook toeleveraars
zoals schoonmaakfirma’s of IT-
leveranciers rekenen hun loon-

kosten door in hun tarieven. Bo-
vendien moet je bekijken met wel-
ke andere kosten of baten je in een
land te maken krijgt.’

‘Eris geen sprake van dat we in
Belgié onze vestiging zouden af-
bouwen, laat staan sluiten. Dat
heeft te maken met drie belangrij-
ke voordelen. Ten eerste de intel-
lectuele verankering. We hebben
in Wilrijk het grootste competen-
tiecentrum voor de compresso-
rendivisie. Knowhow, die vervat
ligt in onze ingenieurs en onder-
zoekers, verhuis je niet zomaar.’

‘Ten tweede speelt ook de cen-
trale ligging van Antwerpen een
rol. De haven ligt vlakbij, er is re-
delijke goede wegeninfrastruc-

tuur. Om die reden hebben we in,
zeg maar, Praag niets te zoeken.
Maar daarin ligt een belangrijke
boodschapvoor hetbeleid: laat die
wegen niet dichtslibben, hou de
toegang totde haven vrij. Voor veel
bedrijven is dat van levensbelang.’

‘Een derde element is de notio-
nele intrestaftrek. Die blijft nogal
wat multinationals aantrekken.
Wat ons wordt ontnomen via hoge
loonlasten krijgen we - simpel ge-
steld - terug via een voordelig be-
lastingregime. Maar dat systeem
mogen ze voor mijn part afschaf-
fen ten voordele van lagere loon-
kosten. Dat zou de zaken veel
overzichtelijker en eenvoudiger
maken.
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Atlas Copco-CEOQ Ronnie Leten: ‘De notionele intrestaftrek mag voor mij vervallen in ruil voor lagere loonkosten.
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LLoonkosten Belgié
15 procent hoger
dan in buurlanden

| Loonkostenhandicap loopt almaar op

TOM MICHIELSEN

at de klaagzang van
Belgische bedrijven
over de hoge loonkos-

ten niet overdreven is, bevestigt
een studie van onder meer de
Centrale Raad van het Bedrijfsle-
ven en het VBO. De lonen van Bel-
gische arbeiders en bedienden
zijn niet alleen al jaren een pak
hoger dan die in onze buurlanden,
ze stijgen ook steeds sneller.

Volgens de Centrale Raad voor
hetBedrijfsleven (CRB) zullen de
Belgische loonkosten in 2011-
2012 met gemiddeld 6,3 procent
toenemen, tegenover gemiddeld
6 procent in Duitsland, Frankrijk
en Nederland.

de loonontsporingen van voor
1996 te corrigeren. De loonkos-
tenhandicap werd daardoor
structureel.

PRODUCTIVITEIT

Niet alleen in verhouding tot
onze buurlanden, maar ook in ab-
solute cijfersis Belgié hetland met
de hoogste loonkosten, berekende
het Duitse economisch onder-
zoeksbureau IDW. Zwitserland,
dat André Bouffioux van Siemens
hieronder noemt als het allerduur-
steland, is niet in de studie opge-
nomen, maar wel onze buurlan-
den en Finland, Ierland, Italié en
Spanje. Belgié prijkte in 2010 bo-
venaan met gemiddelde loonkos-
ten per uur van 39,3 euro (zie

rechtse grafiek). Dat is

Het is ooit erger . gemiddeld 15 procent
geweest.  Tussen Onze stgv!ge. duurder dan de drie
1988 en 1994 stegen product|v|te|t buurlanden Frankrijk,
de Belgische loon- k & Duitsland en Neder-

an steeds min-
kosten 10 procent land.
snellerdandicinde  der de hogere “Ach, onze dure ar-
buurlanden. Een wet beid wordt toch ge-
van 1996 kon dat Ioonkosten compenseerd doordat
binnen de perken COIMpeNnseren. de productiviteit van

houden. Tenminste,
tot 2005 (zie linkse
grafiek). Vanaf toen nam de kloof
met de buurlanden opnieuw toe.
Volgens het VBO maken vooral
externe prijsschokken, zoals de
fors stijgende olieprijzen in 2008,
2011 en waarschijnlijk ook dit jaar,
dat de inflatie een pak hoger uit-
komt dan verwacht. Via het
systeem van de automatische in-
dexering vertaalt zich dat direct in
een toename van de lonen. Het
systeem van indexering hield
sinds 2005 gelijke tred met de to-
tale loonkostenontwikkeling in
onze buurlanden. Daardoor was
het de voorbije jaren niet mogelijk

onze bedrijven en

werknemers zo hoog
ligt’, klinkt het soms sussend.
Maar ook die vlieger gaat niet
meer op volgens de cijfers van de
CRB. De voorbije 40 jaar heeft
onze productiviteit door automa-
tisering en technologie zo'n hoog
niveau gehaald dat we daar nog
nauwelijks kunnen stijgen. Daar-
door kan die ook steeds minder de
hogere loonkosten compenseren.
Rekening houdend met onze tra-
gere groei in productiviteitis onze
loonhandicap sinds 1996 met 9,7
procent toegenomen in plaats van
de 4,6 procent. Al bij al dus weinig
redenen tot optimisme.
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